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3. Resumen.

El presente proyecto tiene como objetivo definir y apoyar la implementacion de sistemas
ylo procesos de control de activos fijos, para poder solucionar los problemas que enfrenta
Gestamp Aguascalientes S.A de C.V., especialista en construccion, con paneles de vidrio
para decoracion del hogar.

En los dltimos 3 la empresa Gestamp en un momento, los responsables de activos
fijos tuvieron la idea de priorizar todos aquellos proyectos que requirieran mayor inversion
(Stellantis y GM-honda), Deja a un lado a aquellos que no lo hacen. Esta accién era muy
esperada pero solo logré resultados en poco tiempo, y luego sucedié exactamente lo
contrario porque estas acciones provocaron una pérdida de control, al punto que ya no
sabiamos que éramos proveedores mal pagados o sobre pagados con el paso de los
afos. Y provocé fuga de capitales y desperdicio de dinero.

Por tal motivo se realiz6 un completo proceso de analisis para poder determinar
la causa raiz del problema. Una vez identificado el problema, se evalla el nivel de riesgo
gue enfrenta la empresa financiera y econémicamente.

Una vez evaluado el proceso que se llevaba a cabo, se procedi6 a implementar el nuevo

sistema y/o procedimiento para dar la solucion a la problematica.
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CAPITULO 2: GENERALIDADES DEL PROYECTO

5.- Introduccion

La realizacion de este proyecto de residencias profesionales en el cual es desarrollado
en la empresa automotriz Gestamp Aguascalientes, en el cual se me otorga el puesto de
auxiliar de administracion a la jefa del departamento de finanzas Elizabeth Amador
Aguilar, a fin de solucionar el problema relacionados al control, inventarios y manejo de
los activos fijos que ha tenido la empresa en los ultimos afios, de forma de que se disefie
un procedimientos, sistema y/o documentos con el objetivo de utilizarlo para poder traer
consigo recompensas y beneficios, y poder evitar y/o evadir desafios a corto y largo plazo
a la compaiia.

Ahora es crucial que todas las empresas, independientemente de su naturaleza,
establezcan mecanismos de control que verifiquen la existencia real de los activos fijos
y los comparen con los datos contables para garantizar un panorama completo y actual,
evitando al mismo tiempo errores administrativos que podrian tener consecuencias
financieras.

Aungue parezca sencillo y préactico, esta es una actividad muy compleja para
muchas empresas, que en su tiempo optaron por una ““salida facil”’, el descuido, y dejar
las cosas que a su parecer son faciles o sin mucha relevancia, a ultima hora o bien por
no seguir el debido proceso para el control de las entradas, y en algunos casos las
salidas, del control diario que requieren los activos fijos de acuerdo a su rol dentro de la
actividad econémica de la empresa. Si bien en cierto, con todo el avance tecnolégico que
se ha tenido en los ultimos tiempos, se han ido disefiando diversos sistemas de activos
fijos, los cuales ayudan en gran medida el desarrollo y administracion de cada uno de los
activos. Y el implementarlo dentro de una compafiia genera una excelente alternativa
para llevar un control sobre los mismos, siempre y cuando se tenga en cuenta la
solvencia para realizar ese tipo de inversion, el cual rendira frutos a largo plazo. Con la
finalidad de que empresa no incurra en incumplimientos administrativos, despilfarros de
capital e incluso sanciones.

Aungue pueda parecer sencillo y practico, muchas empresas en su dia suelen optar por

un enfoque sencillo y sin importancia, limitando el impacto de determinadas entradas y



salidas a la ultima hora o prescindiendo del control necesario. A pesar de los avances
tecnoldgicos de los ultimos afios, se han creado varios sistemas de activos fijos que
ayudan enormemente en el desarrollo y gestién de cada activo. Utilizarlo en una empresa
presenta un medio perfecto para monitorearla, siempre que la viabilidad financiera para
realizar esa inversion sea sostenible y se beneficie en el tiempo. Evitar incumplimientos
administrativos, despilfarro de capital y sanciones a la empresa.

Este proyecto de residencias profesionales esta dividido por capitulos, en donde el
capitulo 1 se muestra las fases preliminares que conlleva al desarrollo de este mismo, el
capitulo nos muestra los agradecimientos para todas aquellas personas que dieron su
apoyo y confianza para llegar a que este proyecto fuera realizado, muestra el resumen
de todo lo que tiene este proyecto, por ultimo muestra el indice que es de como viene
estructurado el proyecto.

Capitulo numero 2 muestra las generalidades del proyectd, en este capitulo
muestra la introduccién de lo que sera todo el proyecto, muestra los principios de la
empresa donde se llevo a cabo este proyecto y sus principales clientes, los productos
que se facturan en la empresa, y por ultimo la descripcién de la empresa y puesto donde
el residente que realizo el proyecto fue ubicado, por qué se realiz6 este proyecto y porque
fue necesario su realizacion, muestra los objetivos que se propusieron cumplir para
ayudar a la empresa.

Capitulo 3 se muestra toda la teoria que era necesaria saber para poder
desarrollar el proyecto y no tener ningun error.

Capitulo 4 muestra todas las actividades que se tuvieron que hacer para
desarrollar el proyecto y tener un buen resultado en el proyecto,

Capitulo 5 muestra los resultados que se obtuvieron en el desarrollo de la mejora
gue se propuso a la empresa.

Capitulo 6 muestra a la conclusion que llego en todo lo que el proyecto ha generado

Capitulo 7 da conocer las habilidades que desarrollaron a lo largo de todo el
proyecto
Capitulo 8 trata de las fuente de informacion que se ocuparon para la realizacion del

marco tedrico o el capitulo 4.
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6. Descripcion de la empresa u organizacion y del puesto o area del trabajo del residente.

Con presencia en mas de 20 paises, Gestamp se dedica al disefio, desarrollo y
fabricacion de componentes metalicos para el automovil. Estd especializado en la
creacion de productos con un disefio innovador para conseguir vehiculos cada vez mas
seguros y ligeros, y por lo tanto mejores en relacion al consumo de energia e impacto

medioambiental.

Gestamp se ha convertido en sus mas de 20 afios de historia en un proveedor
global de perfil tecnoldgico que se caracteriza por la proximidad a sus clientes, la continua
innovacion y una destacada internacionalizacion. Desde su creacion, Gestamp ha
pasado de ser un pequefio proveedor local de estampacion a una compafia de caracter
global, con presencia en los principales centros neuralgicos de fabricacion de
automoviles. Con el reto de situarse a la vanguardia de la innovacion, Gestamp dedica
un gran esfuerzo a investigar y desarrollar tecnologias punteras, asi la innovacion es la

base sobre la que se establece su estrategia de futuro.
Ubicacion
Gestamp es una empresa multinacional dedicada al disefio, desarrollo y fabricacion de

componentes para automoviles (carrocerias, chasis y mecénicos) en Aguascalientes,
AGS.

La organizacién se encuentra ubicada en el municipio de san Francisco de los Romos

Figura 1.1 |Instalaciones de la empresa
Gestamp

Direccion: Japon 124, Centro, 20300 San Francisco de los Romo, Ags
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Vision
Ser el proveedor de automocion mas reconocido por su capacidad para adaptar los
negocios hacia la creacion de valor para el cliente, manteniendo un desarrollo econémico

y social sostenible.

Principios

Gestamp es una empresa global, integrada por personas de muy diversas
nacionalidades que comparten una misma cultura corporativa, basada en la honestidad,
el esfuerzo y en el desarrollo

de proyectos a largo plazo.
Gestamp basa sus actuaciones en cinco principios corporativos:

El cliente como centro del negocio

La base de nuestro negocio radica en la consecucion y el mantenimiento de una cartera
de clientes mediante el desarrollo y la provision de productos que ofrezcan un alto valor
en término de innovacion, precio, calidad, seguridad e impacto ambiental. Debemos ser
capaces de adelantarnos a la hora de ofrecer las mejores soluciones para que el negocio
de cada uno de nuestros clientes prospere, o que exige disponer de un profundo
conocimiento de sus necesidades a corto, medio y largo plazo. Construir relaciones

sélidas, honestas y duraderas con los clientes es lo realmente diferenciador.

La excelencia operacional como préctica habitual

La competitividad no es fruto de la casualidad ni surge de golpe. Tiene que ver con las
caracteristicas de calidad, eficiencia y eficacia. Se adquiere a través de un largo proceso
de aprendizaje. Se mantiene con rigor, cumplimento, sentido de la urgencia y
disponiendo de los procesos correctos que ejecuten de la mejor manera posible cada
una de las tareas. Se mejora con un continuo esfuerzo por parte de todos para mejorar
lo que ya es bueno.
En un sector competitivo como el del automovil es necesario destacar en lo que hacemos.

Nuestras operaciones deben ser excelentes.
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La innovacién como via de progreso

La innovacion nos permite consolidar el liderazgo del Grupo y proporcionar nuevas
alternativas de productos y procesos que aporten valor a los clientes y eficiencia a
nuestra gestion interna. Nuestro reto esta en situarnos a la cabeza de la innovacion en
nuestro sector. Ser innovadores y conseguir que los clientes perciban el valor diferencial

que les aporta Gestamp.

La sostenibilidad como permanencia en el tiempo

Tenemos vocacion de crecimiento y permanencia. La solidez financiera, la rentabilidad,
la prudencia en la gestion del riesgo y el respeto a los distintos entornos en los que
operamos son las mejores garantias para asegurar nuestro futuro. Ganar la confianza de
nuestros accionistas y socios empresariales, cumplir con las leyes de los paises donde
operamos, expresar el apoyo a los derechos humanos fundamentales y dar importancia

a la salud, seguridad y medio ambiente.

Las personas como artifices del éxito

El talento, la motivacion y la capacidad para trabajar en equipo de las personas
constituyen un activo esencial para el éxito de Gestamp. Fomentar el desarrollo humano
y profesional de los colaboradores, induciendo, con ello, la obtencion del resto de

objetivos empresariales.
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Descripcion del puesto
Departamento de finanzas y almacén

Administra eficientemente los activos fijos de la empresa, satisface las necesidades de
materiales y suministros que determina la direccion general y supervisa los proyectos de

capital.
En entre las principales funciones del puesto podemos mencionar:

e Cumplimiento a las politicas, procedimientos y normas establecidas de los
proyectos de capital.

e Administrar y proporcionar los recursos materiales de manera que todas las
funciones de la compafiia realicen eficientemente de acuerdo a lo programado
en el presupuesto de egresos del programa operativo anual vigente, programa
anual de adquisiciones y demas disposiciones normativas sobre el particular.

e Coordinar y supervisar los procesos relacionados con el manejo del activo fijo.

e Controlar los resguardos de los activos fijos de la compafia y mantener en
constante actualizacion en archivo.

e Realizar, supervisar y mantener actualizados los inventarios de activo fijo,
tanto de los bienes muebles e inmuebles de la compafiia.

e Desarrollo y actualizacion de documentacion de producto.

e Generar, soportar y/o revisar cotizaciones de productos nuevos y/o existentes.

e Generaciéon y administracién de documentos de producto tales como los
CAPEX de cada proyecto.

e Verificar las requisiciones de material y elaborar las 6rdenes de compra
respectivas para posteriormente sean autorizadas por la contralora.

e Verificar y controlar entradas y salidas de bienes, asi como supervisar el
inventario de los mismos en el almacén y los que se encuentran en las areas

productivas.
Nueros principales clientes:

e Tesla

e Nissan

14



e Gm-Honda
e Gm-Cadillac
e Tacoma

e Stellantis

e Volkswagen

e Toyota
Nuestros productos:

Gestamp dispone de una amplia gama de productos que se integran en la carroceria
del vehiculo y definen su estructura. La actividad de Gestamp comprende todos los
procesos de la fabricacion de los componentes, de manera que cubre toda la cadena
de valor. Desde la creacion de prensas y troqueles, hasta la fabricacion y acabado

del producto.

BIW MECHANISMS

=t

Door Checks

Hinges

Powered Systems

{

Closures Upperbody Battery Boxes

|

- 4

Crash Management
Systems

Underbody \

| .

CHASSIS

Cross Car Beams . Subframes

Control Arms Rear Twist Beams

Figura 2.2 Productos de la empresa
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Carroceria

Los productos de carroceria (Body-in-White o BIW) forman la estructura que soporta el
vehiculo y que protege al conductor y al resto de pasajeros. El comportamiento de estas

piezas es de gran importancia en términos de seguridad y aligeramiento de peso.

Gestamp cuenta con un amplio porfolio de productos de carroceria, que incluye
grandes piezas y ensamblajes, como capds, techos, puertas, guardabarros y otras
superficies y ensamblajes de alta calidad “clase A’ que se utilizan para crear el
revestimiento exterior visible del automovil; elementos estructurales y piezas importantes
en caso de choque, como suelos, pilares, rieles, y pasos de rueda, que junto con las
piezas y ensamblajes del revestimiento exterior conforman las estructuras esenciales

(plataforma) de la carroceria superior e inferior de un automovil.

Figura 3 Carroceria

Chasis

Gestamp cuenta con una amplia experiencia en la produccion de piezas de chasis.
Consciente de la importancia de estos productos para el rendimiento y seguridad del
vehiculo, Gestamp ofrece soluciones que cumplen todos los requisitos en términos de

aligeramiento y seguridad.

16



El chasis conforma la parte inferior de la estructura del vehiculo e incluye
sistemas, bastidores y piezas relacionadas, como los ejes y acoplamientos frontales y
traseros, brazos de control y acoplamientos integrados, que conectan la carroceria y la
transmision de un automovil, y soportan el peso del vehiculo. Estas estructuras son
esenciales para la dinamica, el rendimiento y la seguridad del vehiculo e influyen

particularmente en el ruido, la vibracion, la conduccion y los impactos.

Figura 4 Chasis

Mecanismos

Tras la adquisicion de Edscha en 2010, Gestamp amplia su cartera de productos con la
fabricacion de mecanismos, como bisagras, topes de puerta, sistemas eléctricos y
dispositivos de control remoto. Estos componentes ofrecen grandes funcionalidades y

tienen un rol importante en la seguridad y en el confort.

En el portfolio de productos se encuentran bisagras de puertas, capés y portones
de maletero, cierres y bisagras de puerta que permiten al usuario abrir y cerrar el capo
del automdvil, las puertas laterales y traseras, y los portones, y sistemas de pedales y
frenos de mano. También se incluyen sistemas eléctricos que permiten que las puertas

del automovil se abran y cierren eléctricamente y por activacion remota.
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En las diferentes unidades de negocio, componentes estructurales, sistemas
eléctricos y controles de conductor, Edscha ha conseguido una posicion de liderazgo en

el mercado.

Figura 5 Mecanismos
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Prensas y Troqueles

Loire Gestamp, filial del grupo Gestamp, es el mayor fabricante espafol de prensas
hidraulicas. Su actividad esta centrada en el disefio y la construccion de todo tipo de
prensas hidraulicas. Dispone de las ultimas tecnologias y de una dilatada experiencia
para garantizar a los clientes las mejores prestaciones. Ofrece, ademds, una gran

flexibilidad para adaptar sus productos a las necesidades especificas de cada proyecto.

Estampacion en caliente, estampacion en frio, hidroformado y puesta a punto de

troqueles son sus principales campos de actuacion.

)

o, Ay

Figura 6 Troqueles y Prensas
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7. Problemas a resolver, priorizandolos.

La empresa de giro automotriz Gestamp Aguascalientes en los aspectos que mas
destaca, es la calidad y durabilidad de los productos que ofrece y para cumplir con ese
objetivo se debe de cumplir con la maquinaria y/o equipo necesario para poder conseguir
con ese resultado, es por eso, que dentro de la empresa se tiene cada cierto periodo de
tiempo, nuevos proyectos con el propdsito de adquirir nuevos activos para seguir
brindando productos de excelencia. En la actualidad la empresa Gestamp
Aguascalientes no cuenta con un sistema y/o proceso escrito o digital sobre el
procedimiento de la informacion que se debe seguir al momento de que se recibe el
CAPEX de un nuevo proyecto, ademas del seguimiento de todos aquellos documentos
gue se involucran; trayendo consigo problemas administrativos con el corporativo,
legales e incluso fiscales como perdidas monetarias, inventarios inexactos,
desconocimiento sobre el pago de dichos activos, generandole mas gastos innecesarios
para la entidad.

A demas de lo anteriormente mencionado se han presentado casos en donde algunos
proyectos no cuentan con la actualizacién de activos fijos haciendo que se le muestre
algunos de estos proyectos se les muestre un poco mas de atencion que a otro, pero en
los ultimos afios se realizd una practica que consistia en priorizar los proyectos que
involucraran mayor capital e ir dejando los que requieran menor capital, sin tener en
cuenta del dafio que provocarian a la empresa a largo plazo, tras lo sucedido, se vieron
envueltos en problemas dado que la informacién que proporciona la compafiia no
revelaba la situacion financiera real que solicitaba el corporativo.

EFECTOS

Tncu plimic
o del Plaa
Estratégico

FROBLEMA

Deficiente Adminkstraciin de Activos
Fijus

& *

CAUSAS

T decundos
Procedimientos de
Cantrod Interns

=

Figura 8 Administracion de Activos Fijos
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8. Justificacion

En la empresa Gestamp Aguascalientes S.A en donde actualmente me encuentro
haciendo mis residencias profesionales, la problemética que actualmente enfrenta es
que no lleva el control de los activos fijos de dos proyectos o lineas de produccién
Stellantis, GM- honda (proyecto de capital) que tiene la empresa, ocasionando un
grado de incertidumbre en lo referente a la informacién financiera real que reporta la
empresa al corporativo. No fue hasta principios del presente afio en el que la empresa
Gestamp se propuso tener un mejor reconocimiento de los activos fijjos de los dos
proyectos presentes y lograr tener un inventario de los activos que se adquirio para estos
Mismos proyectos.

Este proyecto también pretende a ayudar en la actualizacion de base de datos que se
tiene actualmente, para que asi sea posible que la empresa tenga un buen uso de los
recursos que cuenta dentro de ella y poder brindar fiabilidad a la informacion financiera
de la empresa.

Es por ello que la realizacion de este proyecto de residencias profesionales es
importante, ya que se estd a la implementacion de un sistema de control y/o
procedimiento de los activos fijos, para regular la situacion en la que se encuentra la
empresa actualmente, asi como también mejorar la forma en que se administran y usan
cada uno de los activos.

El proyecto planteado da la gran oportunidad de poder aportar propuestas de
mejoramiento dentro de una gran empresa, con el objetivo de resolver diferentes
problematicas que enfrenta esta gran empresa, que se vera reflejadas en los resultados
finales y el reconocimiento de los usuarios de la informacion, por otro lado la experiencia

de transcender y perfeccionar lo aprendido.
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9. Objetivos (General y Especificos)

Objetivo General

Establecer un sistema y/o procedimiento el cual permita un mejor control, monitoreo y
administracion de los activos fijos con los que cuenta la empresa y en el futuro, para asi
poder evitar los despilfarros del capital en la empresa, con la ayuda de los proyectos de
inversion, asi como con los concentrados de capitalizacion con los que cuenta la

empresa.

Objetivos Especificos
e Determinar la existencia y ubicacion de los activos fijos tanto como utiles como
defectuoso en un 100%
e Evaluar los procedimientos de inventarios de activos fijos y las herramientas que
se utilizan en un 100%
e Realizar los inventarios fisicos de los activos fijos, su rotulacion y conciliarlos con

la informacién contable en un 100%
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

10. Marco Tedrico (fundamentos teoricos).

Segun Ehrhardt y Brigham (2007) los inventarios tienen su origen en los egipcios y
demas pueblos de la antigiiedad, donde acostumbraban almacenar grandes cantidades
de alimentos para ser utilizados en los tiempos de sequia o de calamidades. Es asi como
surge el problema de los inventarios, como una forma de hacer frente a los periodos de
escasez. Estos permiten asegurar la subsistencia del negocio y el desarrollo de sus
actividades operativas. Esta forma de almacenamiento de todos los bienes y alimentos
necesarios para sobrevivir fue lo que motivo la existencia de los inventarios.

La administracion del inventario es un tema central para evitar problemas
financieros en las organizaciones, es un componente fundamental en la productividad de
una empresa, ya que es el activo corriente de menor liquidez que manejan y que ademas
contribuye a generar rentabilidad. Es el motor que mueve a la organizacion, pues es la
base para la comercializacion de la empresa que le permite obtener ganancias.

En este sentido, el inventario es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la
empresa para comerciar, permitiendo la compra y venta o la fabricacion para su posterior
venta, en un periodo econémico determinado. Su proposito fundamental es proveer a la
empresa de materiales necesarios para su continuo y regular desenvolvimiento. Tiene
un papel primordial en el funcionamiento del proceso de produccion que permite afrontar
la demanda.
El inventario debe ser administrado eficientemente, ya que segun Ehrhardt y Brigham
(2007) persigue dos objetivos fundamentales:
I. garantizar con el inventario disponible, la operatividad de la empresa
II.  conservar niveles 6ptimos que permita minimizar los costos totales (de pedido y
de mantenimiento). Un inventario bajo hace aumentar los costos de pedido,
mientras que los inventarios altos incrementan los costos de mantenimiento.
Se debe mantener un nivel adecuado de inventario, ya que si se mantienen
inventarios demasiados elevados, el costo de mantenimiento sera elevado implicando

problemas financieros a la empresa. Es decir, elevados niveles de inventario implican
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recursos financieros inmovilizados que pueden ser utilizados en actividades mas
productivas para la empresa, ademas de convertirse en obsoletos en poco tiempo
hasta llegar a dafarse. Por el contrario, si se mantiene un nivel bajo de inventario,
habrd& que hacerse méas pedidos al afio, aumentandose dichos costos.
Adicionalmente, no se atenderia satisfactoriamente a la demanda, ocasionando a su

vez, pérdida de clientes, disminucién de ventas y reduccion de las utilidades.

Activos

Los activos son recursos economicos propiedad de una organizacion, empresa o
negocio los cuales pueden ser controlados y manipulados Unica vy
exclusivamente por ellos, donde se espera un beneficio a corto, mediano y largo plazo.
Estos se encuentran categorizados de tal forma, que sea mas facil su reconocimiento,

siempre teniendo en cuenta su naturaleza.

Activos en desuso
Aquellos activos que pueden encontrarse en buen estado pero que ya fueron

reemplazados por otros y que en el momento del inventario no estan siendo utilizados.

Activos fijos
“Los activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de manera continua
en el curso normal de sus operaciones; representan al conjunto de servicios que se

recibirdn en el futuro a lo largo de la vida util de un bien adquirido” (Chong, 2002)

Activos obsoletos
Aquellos activos que sin encontrarse en estado deficiente no tienen una

eficiencia acorde con la necesidad de la oficina y que ameritan su cambio.

Administracion

“Es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar el uso de recursos para lograr los
objetivos organizacionales “(Chiavenato, 2007)
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Base de Datos

Conjunto de datos organizados entre los cuales existe una correlacion y que estan
almacenados con criterios independientes de los programas que los utilizan. La
filosofia de las bases de datos es la de almacenar grandes cantidades de
datos de una manera no redundante y que permita las posibles consultas de acuerdo a

los derechos de acceso.

Control de Bajas de Activos Fijos

Se debe llevar control sobre los activos fijos que se den de baja. Los motivos que originan

gue un activo sea dado de baja son: por deterioro, por pérdida o por obsolescencia.

Control de Inventarios
Consiste en los procedimientos necesarios para el control y resguardo de los activos
fijos, tales como: libro auxiliar de activos fijos, tarjetas de responsabilidad,

control de adquisiciones de activos fijos.

Control Interno

Conjunto de normas, principios, fundamentos, procesos, procedimientos,

acciones, mecanismos, técnicas e instrumentos de Control que, ordenados, relacionados
entre si y unidos a las personas que conforman una institucion, se constituye en un
medio para lograr una funcibn administrativa de Estado integra, eficaz vy
transparente, apoyando el cumplimiento de sus objetivos institucionales y

contribuyendo al logro de la finalidad planteada.
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Depreciacion

La depreciacion es la disminucion del valor que sufren los objetos o activos fijos a
consecuencia del transcurso del tiempo o del uso que de ellos se hace. Si bien los activos
fijos son bienes duraderos esto obliga a que la contabilidad los deprecie a medida que
transcurre su tiempo de vida, ya que el uso hace que se desgasten y pierdan valor. Para
determinar la depreciacion de los activos fijo, se deben tener en cuenta varios elementos,
tales como el estado actual en que se encuentran, uso o servicio que han prestado,
tiempo transcurrido desde la fecha en que fueron adquiridos.

Etiquetar
Accion de colocar etiqueta con el numero de inventario en el bien mueble que

corresponda.

Gasto de Inversiodn

Erogacion que implica la adquisicion de un bien mueble o inmuebles

Gasto de Operacion
Erogacién que no implica la adquisicién de un bien mueble o inmueble. Integracion de

almacén: Entrada de bienes muebles al almacén.

Inmuebles

Son un conjunto de bienes que se caracterizan por su inmovilizacion es decir por su
dificultad de traslado de un lugar a otro son terrenos, solares, edificios, construcciones
etc.

Inventarios

“Inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario del
negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o servicios para su posterior
comercializacion. Los inventarios comprenden, ademas de las materias primas,
productos en proceso y productos terminados o mercancias para la venta, los materiales,

repuestos y accesorios para ser consumidos en la produccion de bienes fabricados para
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la venta 0 en la prestacion de servicios; empaques y envases y los inventarios en
transito”. Muller (2005)

Manejo y Registro Contable

Los activos fijos deben ser registrados en la contabilidad de la entidad, activos fijos
adquiridos con fondos del programa regular y activos fijos recibidos en donacion. Deben
ser registrados al costo histérico en el caso de los adquiridos con fondos del programa
regular, en el caso de los recibidos en donacién se deben registrar al valor en libros al

momento de recibirlos.

Oracle

Gestor de base de datos que permite el almacenamiento de la informacion que manejara
y gestionara el software, Oracle es un gestor de bases de datos que permite utilizar de
manera efectiva todos los recursos de hardware y software, ademas de ser un motor de
base de datos que permite la escalabilidad y disponibilidad de los datos en cualquier
momento. Galiano (2011)

Valorizacion
Es el aumento de valor de un activo, entre su valor comercial y el valor registrado o valor

de costo.

Vida atil

Se entiende por vida til el tiempo durante el cual un activo puede ser utilizado, tiempo
durante el cual puede generar renta.

Los activos fijos son necesarios para que una organizacion inicie operaciones, ya que
deben adquirir un tipo especifico de producto. La adquisicion de este tipo de producto se
puede lograr mediante inversiones o préstamos de diversos acreedores o fuentes de
financiacion. Esto puede resultar en una pérdida econdmica significativa o un beneficio

atil durante un periodo prolongado.
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Al momento de que una organizacién pretende iniciar operaciones, esta debe
realizar la compra de determinado tipo de bienes por lo que recurre a los activos fijos. La
adquisicion de este tipo de bienes puede provenir de las ganancias generadas por la
organizacion; es decir, inversiones, otro de los medios para lograr la adquisicion es por
medio de la obtencion de un préstamo a los diversos acreedores o fuentes de
financiamiento, cualquiera que sea el caso, se debe tomar la decision mas adecuada ya
esto puede representar una utilidad a largo plazo o de lo contrario una pérdida econémica

significativa.

Tanto empresas como organizaciones del sector publico y privado compran a
menudo para realizar sus actividades administrativas, de produccion, almacenaje y
comercializacion determinado tipo de bienes que sirven para llevar a cabo el ciclo
operativo de una entidad. En este caso activo fijo representa una de las mayores
inversiones que realiza la empresa, ya que a través de estos bienes se llevaran a cabo
las operaciones normales de cualquier tipo de organizacion y es el medio para la
obtencién de rendimientos y utilidades. Es por ello que la persona que lleva a cabo esta
labor deberéa analizar la situacion real de los activos fijos, ya que en algunos casos tienen
a depreciarse, por lo que se debe de realizar una valuacion la cual permita conocer el

monto econdmico que la empresa tiene invertido en este tipo de bienes.

La NIF A-5, en vigor a partir del 1 de enero de 2006, y define al activo como:
Recurso controlado por una entidad, identificado, cuantificado en términos monetarios,
del que se esperan fundadamente beneficios econdémicos futuros, derivados de
operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econémicamente a dicha entidad.
(NIF 2006 \I 2058)
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Mientras que el autor Javier Romero menciona en su libro Principios de
Contabilidad que " los activos son todos los recursos de que dispone la entidad para la
realizacion de sus fines, los cuales representan beneficios econdémicos futuros
fundadamente esperados, controlados por una entidad econ6mica, provenientes de
transacciones, transformaciones internas y eventos de todo tipo, devengados,

identificables y cuantificables en unidades monetarias (Romero Lopez / | 2058)

Para que un activo sea reconocido como tal, Javier Romero afirm6 que debe

cumplir con una serie de caracteristicas que presentd mediante el siguiente diagrama.

r s dentidicables Valuado
decurso > -
y cuamtiticables correclamente
.
Posibilidad de que los La entidad debe tener
bensficios economicos Provenir de contro! sobre los benefi-
futuros que genera transacciones pasadas clos econdmices futuros
fluyan a lo entidad fundadamente esperados

Figura 9 Caracteristicas de Activos Fijos

De acuerdo con la NIF A-5, y atendiendo a su naturaleza, los activos de una entidad
pueden ser de diferentes tipos:

e Efectivo y equivalentes de efectivo. Brindan un servicio a la empresa debido a
su responsabilidad sobre otros recursos. Dentro de esta clasificacion se
encuentran el dinero en efectivo en caja, fondos de caja, bancos, instrumentos
financieros, asi como los equivalentes de efectivo, los cuales tienen valores a

corto plazo, de alto grado de liquidez, que son facilmente convertibles en
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efectivo y que no estan sujetos a un riesgo significativo de camaras en su
monto.

o Derecho arecibir efectivo o equivalentes de efectivo o derechos a recibir
bienes o servicios. Partidas que representan un derecho especifico a
recibir beneficios econdmicos futuros o servicios potenciales y que se
espera que generen flujos de efectivo debe existir la posibilidad de
experimentar una reclamacion legal de los derechos o servicios. Los
recursos, beneficios o servicios cuyos derechos o0 servicios han
expirado no deben ser incorporados como activos, ya que ha
desaparecido su potencial generador de recursos 0 beneficios
econdmicos futuros. Estos bienes tienen que representar un derecho
positivo. En consecuencia, los bienes con potenciales nulos o negativos
Nno son activos.

o Bienes Disponibles para la venta o para s u transformacion y posterior
venta. Dentro de protocolos estan el inventario o almacén de las
empresas comerciales, mercancias en transito, articulos a proveedores
0, en el caso de las empresas industriales, almacén de materia prima,
produccioén en proceso, productos terminados, articulos de empaque y
envase, refacciones para mantenimiento. EI beneficio futuro
fundamentalmente esperado de estos activos es fundamental, ya que
por su venta la empresa genera u obtiene los ingresos y las utilidades
gue corresponden al objetivo, giro o actividad principal de estas
entidades.

o Bienes destinados al uso o para su construccién y uso posterior. Como
el propio concepto sefalado, el beneficio futuro fundadamente
esperado que estos activos brindan a la entidad estriba en su uso,
contribuyen asi a la generacion de ingresos o utilidades por su
participacion en la produccion, prestando servicios a los clientes, o la
propia empresa; Su recuperacion es a través de la depreciacion.

o Bienes que representan una participacion y el capital contable o

patrimonio contable de otras entidades. A manera de ejemplo, podemos
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tener las inversiones permanentes en acciones de otras empresas,
mediante las cuales la entidad puede tener influencia en la significancia

o llegar a tener el control.

(Romero Lépez / 1 2058)

Activos Fijos

El activo fijo es una cuenta contable que corresponde a un bien o derecho de caracter
duradero, con una expectativa de duracién mayor que el ciclo productivo. Son aquellos
bienes y derechos que una empresa necesita para funcionar de forma duradera. Para
gue un bien sea considerado activo fijo debe cumplir las siguientes caracteristicas:

e No estar disponible para la venta.

e Tener una vida Util relativamente larga (por lo menos mayor a un afio o a un
ciclo normal de operaciones, el que sea mayor).

e Sus beneficios deben extenderse, por lo menos, mas de un afio o un ciclo
normal de operaciones, el que sea mayor. En este sentido, el activo fijo se
distingue de otros activos (Utiles de escritorio, por ejemplo) que son
consumidos dentro del afio o ciclo operativo de la empresa.

e Ser utilizado en la produccion o comercializacién de bienes y servicios, para
ser alquilado a terceros, o para fines administrativos. En otras palabras, el bien
existe con la intencion de ser usado en las operaciones de la empresa de
manera continua y no para ser destinado a la venta en el curso normal del
negocio.

(Fierro Martinez, A. M., & Fierro Celis, F. A. /2015)

Categorias de los activos fijos Segun el autor Pedro Zapata en su libro titulado

“Contabilidad General”. Menciona que los activos fijos se categorizan en dos grandes

grupos los cuales son los siguientes:

32



> Activos Fijos tangibles: en donde su término denota sustancia fisica como es
el caso de un terreno, un edificio o una maquina. Esta categoria se puede
subdividir en dos clasificaciones claramente diferenciales:

» Propiedad de planta sujeta a depreciacion. Se incluyen los activos fijos de vida
atil limitada, tales como los edificios y equipos de oficinas.

» Terrenos. El Unico activo fijo que no esta sujeto a depreciacion es la tierra, que
tiene un término limitado de existencia.

» Activos intangibles: El termino activos intangibles se usa para describir activos
gue se utilizan en la operacion del negocio pero que no tiene sustancia fisica
y no son corrientes. Como ejemplo estan las patentes, los derechos del autor,
las marcas registradas, las franquicias y el goodwill.

(Zapata Sanchez, P. /2017)

Clasificacion de los activos fijos tangibles
Los activos fijos tangibles se clasifican en tres grupos:

e El Equipo y Maquinaria. Que son las maquinarias, edificios, muebles y
enseres, vehiculos, activos sujetos a depreciacion porque son activos con
vida limitada.

e Los Recursos naturales: Los cuales son los que estan sujetos a extincion
del recurso 0 que se encuentran en agotamiento.

e Los Terrenos: Son los bienes que no estan sujetos a depreciacion ni a
agotamiento.

(Fierro Martinez, A. M., & Fierro Celis, F. A. /2015)

Al adquirir el activo fijo se le dara entrada en los libros o su valor de costo, segun
factura de compras mas los desembolsos realizados por estas compras (transporte,
seguros, derechos de aduana etc.). Es decir, se cargara directamente a la cuenta que
representa el bien adquirido todos los desembolsos realizados correspondientes a su
compra. Al momento de construir una planta la fabrica no solamente valoraréa el terreno
y materiales empleados en la construccion del mismo, sino que se incluirdn todos los

desembolsos realizados desde el momento que comience su planificacion: Estudios del
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subsuelo y planos, permisos de ingenieria, estudios arquitecténicos, gastos de obreros,

etc.

Como todo bien, con el paso del tiempo estos van perdiendo la vida util y por ende el

valor disminuye y los activos no son la excepcion, estos también se encuentran sujetos

a perecer, en términos contables se va depreciando dicho bien, la depreciacion la

podemos definir como el proceso de asignar a gastos el costo de un activo fijo en el

periodo en el cual se estima que se utilizara. Muchas veces el concepto de la

depreciacion trae a confusiones, es por ello que el autor Esteban Chong en su libro

“contabilidad Intermedia” hace mencion sobre aspectos necesarios a tener en cuenta

para que un activo fijo se deprecie:

La depreciacién no es un proceso de valuacion por el que se asigna a gastos
el costo del activo de acuerdo con autoevalles realizados al fin de cada
periodo. La depreciacion es una asignacion del costo del activo a gastos de
acuerdo con su costo original.
Un activo totalmente depreciado solamente significa que ha alcanzado el final
de su vida util estimada, es decir, que no registra mas depreciacion para el
activo. Esto no quiere decir que el activo sea desechado o que ya no se use;
la mayoria de las veces, las empresas contintan utilizando los activos
totalmente depreciados.
La depreciacion no significa que el negocio aparte efectivo para reemplazar
los activos cuando lleguen a ser totalmente depreciados. La depreciacion es
simplemente parte del costo del activo que es enviado a gastos y no significa
efectivo.

(Chong, E. /2002)

Esto quiere decir que la depreciacion no implica un movimiento de efectivo, pero si afecta

el efectivo de un negocio en el sentido de que constituye un gasto deducible para fines

impositivos. Por lo tanto, la depreciacion afecta el nivel de utilidades y el pago de
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impuestos de la compafia. Ademas, la depreciacion puede ser causada por dos
opciones:

e Normales: Son las que se realizan como consecuencia de su uso funcional y
tiempo.

e Anormales o Eventuales: Son las que se precisaran a realizar en forma
eventual, como consecuencia de contingencias econdmicas u obsolescencia
prematura de parte de los activos depreciables como consecuencia de
adelantos técnicos o cientificos no previstos.

Para poder calcular la depreciacion en cada periodo, debe conocerse el costo del
bien, incluyendo los costos necesarios para su adquisicion, ademas de la vida util del
activo que debera ser estimada técnicamente en funcién de las caracteristicas del bien,
el uso que le dara, la politica de mantenimiento del ente, la existencia de mercados
tecnoldgicos que provoquen su deterioro o su valor residual final.

(Chong, E. /2005)

Los métodos de depreciacion que menciona Chong en su libro son los siguientes:
e Método de linea recta. Se denomina linea recta, porque considera que las
depreciaciones son continuas y sin variaciones, siendo su base principal el

tiempo de vida.

Costo — valor de desecho Monto de la depreciacién para
= cada ano de vida del activo o
Afos de vida atil gasto de depreciacion anual

Figura 10 Método de Depreciacion de Activos
e Meétodo de unidades producidas. El método de las unidades producidas para
depreciar un activo se basa en el numero total de unidades que se usaran, o
las unidades que puede producir el activo, o el nUmero de horas que trabajara

el activo, o el numero de kilbmetros que recorrera de acuerdo con la férmula.
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Costo — valor de desecho Costo de depreciacion Numero de unidades

- de una unidad o X horas o kilogramos
Unidades de uso, horas o kilogramo cosechados durante
kilbmetros el periodo

Figura 11 Método de Unidades Producidas
e Meétodo de saldos decrecientes. En este método no se deduce el valor de
desecho o de recuperacion, del costo del activo para obtener la cantidad a
depreciar.
(Chong, E. /2005)

La vida util de un activo fijo es definida como la extension del servicio que la empresa
espera obtener del activo. La vida util puede ser expresada en afios, unidades de
produccién, kilbmetros, horas, o cualquier otra medida.

Factores que limitan la vida til de los activos:

e Factores fisicos: Desgaste producido por el uso del activo y el deterioro
causado por otros motivos distintos del uso y relacionado con el tiempo.

e Factores Funcionales: Obsolescencia tecnolégica, incapacidad para producir
eficientemente. Insuficiencia para la capacidad actual de la empresa
(expansioén del negocio).

La estimacion de la vida util de un activo fijo debe ser realizada tomando en cuenta

dos aspectos: el desgaste fisico producido por el uso del activo y el desgaste

funcional. El primero es producido por el uso de los activos y el deterioro
ocasionado por motivos distintos a su uso como aquellos relacionados con el
factor tiempo (6xido y corrosion de la maquinaria). Los factores funcionales se
relacionan con la obsolescencia tecnoldgica y con la incapacidad del activo para

operar con eficiencia.

La vida util constituye una estimacion contable y por lo tanto esta sujeta a valores
subjetivos; su estimacion es probablemente la parte mas dificil de la contabilidad para

depreciacion. En general, las empresas suelen basar sus estimaciones en experiencias
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anteriores, referencias de especialistas, revistas especializadas y otro tipo de
publicaciones.

(Morales)

De mantener inadecuados procedimientos de Control Interno para activos fijos
provoca que sigan existiendo problemas dentro de la Direccion Financiera en lo
gue a su base de datos tiene que ver ya que no se contara con valores razonables,
tiempo que se esta depreciando el bien, etc., esto afecta directamente en la
presentacion de informes y constatacion fisica en el inventario de la institucién,
ocasionando la perdida de bienes entre otros, los mismos que a la vez constituyen
un obstaculo para el adecuado cumplimiento de las metas y objetivos planteados
por la institucion.

De no dar atencién a la pérdida o control en el flujo de la documentacion que

sustentan las transacciones de los bienes de control, dificulta conocer la vida util, su

estado y la persona a cargo del mismo, es decir la informacién presentada es erronea

e inoportuna para la toma de decisiones. En el caso de continuar con un sistema

informatico que no vaya de acuerdo a las necesidades de la empresa, existiran

problemas en cada una de las areas que manejan el control de activos, y esto llevara

a que surjan mas complicaciones al momento de realizar las actividades de

recoleccion y actualizacion de informacion del inventario. Finalmente, el problema de

mantener una deficiente administracion de activos genera fundamentalmente que:

e Existan retrasos constantes en la entrega de informes de constatacion fisica.

e Recoleccién de datos ficticios erréneos.

e Problemas a localizar un activo pendiente de revision.

e Mantener en custodia un bien ya obsoleto.

Toma de decisiones de manera errada.

Andlisis de los Estados Financieros de manera tardia.

Perdida de bienes publicos.
Como politica se recomienda un conteo completo cada 2 afos, pero sin descuidar en

el monitoreo mensual. El llevar un inventario de activos fijos toma su tiempo y toma
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mas tiempo cuando la compafia no ha realizado las actividades minimas de control
como las siguientes:
Entregar activos con actas de entrega-recepcion y con codigo de barras.
Registrar los movimientos de activos mediante un sistema que incluya el codigo
de barra, custodio, etc.
Registrar los movimientos de los custodios.
Mantener la documentacion del activo de una manera centralizada (no es
conveniente solo incluir las facturas como soporte del asiento de diario).
Los activos deben tener una matricula Unica desde el momento que se los

adquiere.

La persona encargada de realizar los conteos deberia ser una persona independiente
del custodio por razones de control interno. Sin embargo, le podemos asignar al
custodio que se responsabilice por los activos fijos a su cargo mediante un acta
mensual o semestral y después Auditoria Interna podria realizar verificaciones. Sin
embargo, como esta tarea no aporta mucho valor agregado es una politica
generalizada de tercerizar el conteo, por lo menos el conteo bianual. En algunos
casos los conteos requieren conciliacion con los registros contables y para estos
casos el que cuenta también debe saber algo de controles o formacién contable.
(Guerrero Real, G. J. /2014)

En la actualidad, existen muchos Software que permiten un control individual del
Activo Fijo, el cual contempla todas las opciones descritas en el Manual de
Procedimientos. Dada la agilidad y la rapidez de los Software, la Gerencia
Administrativa y/o la Gerencia Contable podrian mantener actualizado el Sistema
Computarizado, el cual podrian consultar en cualquier momento. Normalmente,
las empresas inmersas en su trabajo rutinario, le han dado siempre importancia a
controlar fisicamente sus principales activos como son: los inventarios y cuentas
por cobrar, de quienes dependen para el funcionamiento normal de la empresa.
No obstante, una empresa cuenta con una inversion gue sin ella seria imposible

operar normalmente y ésta es: los Activos Fijos, pero que, sin embargo, no se le
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ha prestado la debida atencién en su control fisico. Hoy, el avance de los negocios

y de la competitividad de los precios hace que el Control de los Activos Fijos salga

de su destino solo contable y pase a la Gerencia de Administracion y Finanzas

como encargada y responsable de un control fisico y contables, pues con ello
podra:

e Tener el control del Activo Fijo en el lugar que lo destind y asignar la
responsabilidad de su custodia a un puesto o persona determinada.

e Calcular mejor los precios de venta por producto o servicio, pues sus costos
de depreciacion al estar focalizados individualmente se pueden asignar a cada
producto o servicio.

e Mejorar la negociaciéon de sus primas de riesgo con Compariias de Seguros,
al conocer el estado real actual de los Activos Fijos.

e Conocer perfectamente la necesidad de inversién que se necesita en Activos
Fijos, para iniciar o continuar una operacion sin problemas.

(Duran, Y. /2012)

Para un optimo control de los Activos Fijos se recomienda iniciar a partir de un
Inventario Fisico al barrer; es decir, tomando todo lo existente, durante el cual se
identifica fisicamente cada Activo Fijo con una etiqueta, placa u otro medio que sera su
identificacion definitiva. La Base de Datos Inicial resultante del Inventario Fisico no es
suficiente, pues debe relacionarse a los costos de adquisicion de acuerdo al documento
contable con que se haya adquirido el Activo Fijo. A esta fase se le llama Conciliacién y
el objetivo final es asignarle un valor contable a cada activo inventariado fisicamente. La
Base de Datos de un buen Sistema de Control de Activos Fijos, debe contener la

siguiente informacion:

Caodigo de Identificacion fisica de cada activo

Cddigo de Equipo y Modelo

Descripcion amplia del activo

Fecha de adquisicion

Documento contable de adquisicion y numero de registro contable
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Centro de Costo Contable al que pertenece

e Costo de adquisicidn

e Depreciacion anual y acumulada

e Valor neto del activo

e Estado actual

e Vida util estimada
Como es normal, los activos fijos tendran movimiento futuro por, ya sea por nuevas
adquisiciones, retiros por ventas, retiros por bajas, donaciones, transferencias a otros
departamentos, retiros y posteriores ingresos por reparaciones. Por lo que, para tener
actualizado el Sistema de Control de Activos Fijos, se deberia efectuar los debidos
registros de las operaciones en el Sistema, cualquiera fuera él. Para tener un control del
Sistema de Activos Fijos, todo movimiento de los registros en el sistema debera
realizarse dentro de un procedimiento definido. Ahora bien, como los Activos Fijos tienen
una razonable permanencia en una empresa y que, con toda seguridad, diversas
personas manejaran el sistema, la Administracion moderna ha compilado cada
movimiento, llevando un Manual de Procedimientos, que contiene el disefio tanto de los
documentos como del flujo diagramado de cada uno de los movimientos de los activos.
(Hervas J, L., O. 2005).

De acuerdo con el Reglamento de Fiscalizacion los activos fijos se deberan valuar bajo
el siguiente procedimiento:

a) Los adquiridos al precio o valor consignado en factura, escritura publica o titulo de
propiedad.

b) Los bienes muebles recibidos como aportacion, a valor razonable, entendiéndose
como el precio que partes informadas estén dispuestos a pagar en un mercado de libre
competencia, determinado de conformidad con lo establecido en los articulos 25y 26 del
Reglamento.

c¢) Las valuaciones a valor razonable deberan cumplir con lo establecido en la NIF A-6

“Reconocimiento y valuacion”.
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d) Los bienes inmuebles recibidos en donacion o aportacion se valoraran al precio que

determine un perito contable o al valor promedio de cuando menos dos cotizaciones

presentadas por el partido o coalicion.

Por otro lado, en relacion con el control de inventarios, nos menciona que el activo fijo

debera inventariarse cuando menos una vez cada 12 meses, en los meses de noviembre

o diciembre de cada afio. La toma fisica del inventario debera cumplir con lo siguiente:

a) Se deberd convocar a la Unidad Técnica por lo menos con veinte dias de

anticipacion. La Unidad Técnica podra asistir si lo considera conveniente y avisara

al partido el mismo dia de la toma del inventario.

b) Se deberén incorporar en el inventario los datos siguientes:

V.

VI.
VII.
VIII.

XI.
XII.
XIII.
XIV.
XV.

Numero de Inventario.

Recursos con los que se adquirio, que pueden ser: federal, local, o
privados provenientes de una donacion o comodato.

Documento con el que se acreditd la propiedad, puede ser: factura,
contrato, escritura publica.

Numero de documento con el que se acredito la propiedad.

Nombre del emisor del documento con el que se acredito la propiedad.
Cuenta contable en donde se registré. VII. Fecha de adquisicion.

Valor de entrada o Monto original de la inversion (MOI).

Descripcién del bien.

Ubicacién fisica del bien, domicilio completo, calle, nimero exterior,
namero interior, piso, colonia, delegacibn o municipio, codigo postal y
entidad federativa.

Nombre del comité o subcomité o su equivalente, a la estructura organica
funcional a la que se asigno.

Numero de meses de uso.

Tasa de depreciacion anual

Valor de la depreciacion.

Valor en libros.

Nombre completo y domicilio del resguardante.
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En el caso de bienes muebles o inmuebles recibidos para su uso o goce temporal,
documentados a través de contratos de comodato, su registro se hara en cuentas
de orden, a los valores que correspondan, de acuerdo al sistema de valuacion
establecido, que deberan ser incluidos en los informes respectivos, debiendo
formularse las notas correspondientes en los estados financieros, con montos y
procedencias. Las aportaciones de uso o goce temporal de activo fijjo estan
permitidas.

En el caso de las bajas que se den los activos fijos, los sujetos obligados deberan
informar la baja de los activos fijos al contador, a través de un escrito en el que
sefialaran los motivos por los cuales daran de baja dichos bienes, especificando
sus caracteristicas e identificandolos en el inventario fisico por nimero, ubicacién
exacta y resguardo, ademas que las bajas de activo sélo seran procedentes por
depreciacion total o por obsolescencia, por lo que deberan permitir la revision
fisica del bien por parte de la Unidad Técnica. En el caso de siniestros, sera valida
la baja con la presentacion de la documentacién de la reclamacién ante la
compafiia de seguros o0 las actas ministeriales correspondientes.
(INE/2011)

Norma Internacional de Contabilidad 16: Propiedades, Planta y Equipo (NIC 16)

Esta Norma prescribe el tratamiento contable de propiedades, planta y equipo, de forma

gue los usuarios de los estados financieros puedan conocer la informacion acerca de la

inversion que la entidad tiene en sus propiedades, planta y equipo, asi como los cambios

gue se hayan producido en dicha inversion. Los principales problemas que presenta el

reconocimiento contable de propiedades, planta y equipo son la contabilizacién de los

activos, la determinacion de su importe en libros y los cargos por depreciacion y pérdidas

por deterioro que deben reconocerse con relacion a los mismos.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocera como activo si, y soélo si:

a) Sea probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos futuros derivados

del mismo.

b) el costo del elemento puede medirse con fiabilidad.
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Las piezas de repuesto y el equipo auxiliar se registran habitualmente como
inventarios, y se reconocen en el resultado del periodo cuando se consumen. Sin NIC
16 embargo, las piezas de repuesto importantes y el equipo de mantenimiento
permanente, que la entidad espere utilizar durante mas de un periodo, cumplen
normalmente las condiciones para ser calificados como elementos de propiedades,
planta y equipo. De forma similar, si las piezas de repuesto y el equipo auxiliar s6lo
pudieran ser utilizados con relacion a un elemento de propiedades, planta y equipo,

se contabilizaran como propiedades, planta y equipo.

Esta Norma no establece la unidad de medicién para propositos de reconocimiento.
Por ello, se requiere la realizacibn de juicios para aplicar los criterios de
reconocimiento a las circunstancias especificas de la entidad. Podria ser apropiado
agregar partidas que individualmente son poco significativas, tales como moldes,
herramientas y troqueles, y aplicar los criterios pertinentes a los valores totales de las

mismas.

La entidad evaluara, de acuerdo con este principio de reconocimiento, todos los
costos de propiedades, planta y equipo en el momento en que se incurre en ellos.
Estos costos comprenden tanto aquéllos en que se ha incurrido inicialmente para
adquirir o construir una partida de propiedades, planta y equipo, como los costos
incurridos posteriormente para afiadir, sustituir parte de o mantener el elemento

correspondiente.

Para reconocimiento de depreciaciones y amortizaciones, los sujetos obligados
registraran contablemente de manera mensual la depreciacion y la amortizacion por
la pérdida del valor de los activos fijos en el rubro de gastos, ademas el porcentaje
de depreciacién o amortizacién debera ser informado a la Unidad Técnica a mas
tardar en la fecha de presentaciéon del Informe Anual del afio sujeto a revision. Las

tasas de depreciacion y amortizacion podran modificarse cada 5 afos.
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El método de depreciacion utilizado reflejara el patron con arreglo al cual se espera que
sean consumidos, por parte de la entidad, los beneficios econémicos futuros del activo,
se revisara, como minimo, al término de cada periodo anual y, si hubiera habido un
cambio significativo en el patron esperado de consumo de los beneficios econdmicos
futuros incorporados al activo, se cambiara para reflejar el nuevo patron. Dicho cambio

se contabilizard como un cambio en una estimacién contable, de acuerdo con la NIC 8.

El importe depreciable de un activo se distribuira de forma sistematica a lo largo de su
vida util. El valor residual y la vida util de un activo se revisaran, como minimo, al término
de cada periodo anual y, si las expectativas difirieren de las estimaciones previas, los
cambios se contabilizaran como un cambio en una estimacion contable, de acuerdo con

la NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

La depreciacion se contabilizara incluso si el valor razonable del activo excede a su
importe en libros, siempre y cuando el valor residual del activo no supere al importe en
libros del mismo. Las operaciones de reparacién y mantenimiento de un activo no evitan
realizar la depreciacion. El importe depreciable de un activo se determina después de
deducir su valor residual. En la préactica, el valor residual de un activo a menudo es

insignificante, y por tanto irrelevante en el calculo del importe depreciable.

El valor residual de un activo podria aumentar hasta igualar o superar el importe
en libros del activo. Si esto sucediese, el cargo por depreciacion del activo sera
nulo, a menos que y hasta que ese valor residual disminuya posteriormente y se

haga menor que el importe en libros del activo.

La depreciacion de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto
es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para
operar de la forma prevista por la gerencia. Y la depreciacion de un activo cesara
en la fecha mas temprana entre aquélla en que el activo se clasifique como

mantenido para la venta (o incluido en un grupo de activos para su disposicion
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gue se haya clasificado como mantenido para la venta) de acuerdo con la NIIF 5,

y la fecha en que se produzca la baja en cuentas del mismo.

Por tanto, la depreciacion no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya
retirado del uso activo, a menos que se encuentre depreciado por completo. Sin
embargo, si se utilizan métodos de depreciacion en funcion del uso, el cargo por
depreciacion podria ser nulo cuando no tenga lugar ninguna actividad de
produccién.

(NIC/SF)

Norma Internacional de Auditoria NIA 2: Evaluacion del Riesgo y Control Interno

El término “Sistema de control interno” significa todas las politicas y procedimientos
(controles internos) adaptados por la administracion de una entidad para ayudar a lograr
el objetivo de la administracion de asegurar, tanto como sea factible, la conduccién
ordenada y eficiente de su negocio, incluyendo adhesion a las politicas de
administracion, la salvaguarda de activos, la prevencion y deteccion de fraude y error, la
precision e integridad de los registros contables, y la oportuna preparacion de

informacion financiera confiable.

El control interno constituye un proceso aplicado por la maxima autoridad, la
direccién y el personal de cada institucion, que proporciona seguridad razonable
de que se protegen los recursos publicos y se alcancen los objetivos

institucionales.

Constituyen elementos del control interno: el entorno de control, la organizacion,
la idoneidad del personal, el cumplimiento de los objetivos institucionales, los
riesgos institucionales en el logro de tales objetivos y las medidas adoptadas para
afrontarlos, el sistema de informacion, el cumplimiento de las normas juridicas y

técnicas; y, la correccién oportuna de las deficiencias de control.
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CAPITULO 4: DESARROLLO

11. Procedimiento y descripcidén de las actividades realizadas.

Durante mis estadias en la empresa Gestamp Aguascalientes S.A donde lleve a cabo
mis residencias profesionales que lleva por nombre “Sistema de control e inventarios de
los activos fijos de la linea de produccion en Stellantis y GM-Honda en la empresa
Gestamp” ocupe el puesto de auxiliar administrativo en activos fijos, desempefiandolo a
satisfaccion de mi Jefa inmediato, al tiempo que mi trabajo fue de gran aprendizaje ya
gue desarrollaba actividades que tenian relacion con la elaboracion del producto, es
decir, todo giraba en torno al equipo y maquinaria que es necesario para la elaboracion
del producto final.
Dentro de Gestamp todas las personas me brindaron su apoyo y su confianza
para que investigara, recopilara informacién y en un futuro pueda tomar la decisién
sobre lo que podria ser mas conveniente para la planta en relacion con la
administracion y uso de los activos fijos, asi como la informacion que los
acompanfa (facturas, cheques, requisiciones, etc.); al mismo tiempo me dieron la
libertad de preguntar a todas las personas que se encuentran involucradas de
modo que, pudiera resolver cualquier duda que tuviera, con la finalidad de
facilitarme mas la realizacién de mi Residencia Profesional. Durante el tiempo que
permaneci realizando mis actividades en la empresa Gestamp Aguascalientes
S.A, mi jefa inmediata quien se ha estado haciendo cargo de desempefiar las
actividades relacionadas con los activos fijos, asi como de su tratamiento, el
papeleo, etiquetado, etc. Actividades que hasta un afio y medio le fueron
asignadas por el gerente del departamento de finanzas Eduardo Alba.

Antes de miingreso a empresa Gestamp Aguascalientes S.A, fueron necesarias un cierto
numero de juntas 10 en total, estas juntas fueron organizadas por el departamento de
ingenieria 'y por el departamento de comercial y el cliente en el afio 2022, primero fueron

estos dos departamentos ya que se tienen que negociar todos los asuntos del proyecto.
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En el caso del departamento de ingenierias se en cargo del tema logistico de los
proyectos, me refiero a que se tenia que ver si la empresa tendria que optar por abrir
una nueva linea de produccién, en el caso de este proyecto si fue necesario ya
integracion de esta nueva linea ya que con las lineas de produccion que se contaban en
el momento no se podia abastecer con la exigencias de este nuevo proyecto, el
departamento también se encarga de hacer un estudio de donde se instalara esta linea
de produccién, esto mediante un layout en el cual estos proyectos quedaron en la zona
b Iv del mismo layout, el layout de la empresa se clasifica por zonas esto es para asi
poder ser mas facil identificar las lineas de produccién. Captura 1.1, Captura 1.2 Captura
1.3

Figura 12 Layout de Gestamp Aguascalientes Captura 1.1
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Figura 13 Layout de Stellantis
Captura 1.1
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Figura 14 Layout de GM-honda

Captura 1.2

En caso del departamento de comercial en estas juntas ellos se encargaron del tema de
negociones, me refiero a que se encargan de todo lo relacionado con el con el clientes o
clientes, en estas juntas ellos se encargaron de establecer objetivos adecuados con los
clientes y asi tener metas realistas tomando en cuenta las posibilidades de produccién
en la empresa.

Acabe aclara que el departamento de finanzas donde realizo mis residencias
profesionales, no entran dentro de estas juntas, ya que no es muy necesaria su
intervencidén de este departamento, este departamento hace intervencion después de

gue los activos fijos (maquinaria) estan en la empresa y también cuando estos mismos
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activos reciben una pm (pml codigo de inversion perteneciente a Gestamp
Aguascalientes.), es un codigo que vine desde Espafia, este cédigo nos da el numero de
inversion / comprara para un activo fijo y solo es para nuestro activo fijo dentro de la

planta en el control de inversiones.

Ya con lo anteriormente mencionado las siguientes actividades que realice fueron para
poder hacer un sistema de control e inventarios de los activos fijos de dos lineas de
produccién.

Al ingresar a la empresa Gestamp Aguascalientes S.A, fue el 26 de febrero del afio
presenté inicio como practicante y/o becario, se me encomendo llevar a cabo la
realizacion de un reporte, reporte que se ha estado elaborando desde el afio 2017,
anqué, no todo el personal que lo realizaba lo hacian de manera eficiente, es por eso
gue con el paso del tiempo se fue agrandando el problema y el desconocimiento sobre
la informacion sobre los activos que tiene la empresa es mas inexacta.

Para llevar a cabo todas las actividades que me fueron asignadas, se me proporcioné un
nombre de usuario y una contrasefia para que pudiera ingresar al Sistema de SAP
"desarrollo de programas para sistemas de analisis" (Systemanalyse
Programmentwicklung) que es el Programa utilizado en la empresa para el control de

informacion de todos los Departamentos de esta misma. Captura 1.4

49



(V] v| « balial C

sap Gestamp [4

Clave acceso nueva

S

Mandante 702

Usuarios GMXFI002
2 3
Cvacc. [aessaeaasaal

Idioma ES

Figura 15 Sistema SAP
Captural4

Para poder elaborar este reporte, debemos entrar a su lugar de almacenamiento, estos
se encuentran en la red compartida de la empresa, a su vez tenemos que entrar en la
carpeta compartida que lleva por nombre “~“Administracion” (GMX), control de

inversiones y el mes que corresponda.

Este reporte se realiza o se elabora cada principio de mes y lleva por nombre GMX
procesos de inversién o capex "Capital Expenditures" (gastos de capital), del cual su
valor monetario viene expresado en distintos tipos de divisas o moneda (MX, USD, EUR)
ya que la empresa cuenta con varios proveedores en el extrajeron, y la cede se encuentra

en Espafia. Captura 1.5
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Este reporte se llevan con la finalidad de que al momento de que se tiene algun nuevo
proyecto, el cual involucre la implementacion de un nuevo activo y este traiga consigo
una inversion alta, se identifique a que numero de proyecto pertenece y se detallen todos
los movimientos que sufren sus respectivas cuentas, que incluyen, gastos que se han
hayan incurrido en el periodo para la implementacién del activo, el costo de ciertas
adquisiciones adicionales que son necesarias para el funcionamiento del equipo, nuevos
activos que adquiere la compafiia, entre otros, para que posteriormente se trasladen a
Su respectivo departamento.

Cabe aclarar que los tipos de cambio siendo doélares y euros se cambian a pesos
mexicanos esto se hace para asi poder tener un mejor control de los gastos en dichos

reportes. Captura 1.6
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GESTAMP AGUASCALIENTES SADE CW PMIZ33EVTO02 A-2B7F
DETALLE DE FACTURAS CARGADAS & PM

742,988 62
-[Tipa-[ #*PM - [[CTACI -] Nombre PM - CONCEPTO - [ # FACTUH - [ECHA FA - EACTUHA (PESC - IvA - | FACTURA - ETHA MONE - EUNE - CAMBIO - L‘
H  Momal  PMI233ERAZ00 23300000 RAM ProMaster Welding equipmer ROLL DODORS: A-2333 2i0z024 2707322 4,332 67 314163 153372 USD 16.33
i MNormal  PMIZ34EPAZOD 23400000 RAM ProMaster 'Welding equipmet 'w/eld Cell Are A-2934 12i0112024 458661331 733.859.09 5.320,475.40 263340.87 USD 16.39
3| Mormal  PMI1Z34EPAZOD 23400000 RAM PraMaster Welding equipmet UTILLAJESYY GARRAS SOLDADURA ARCO A-2934 121012024 2,400,584, 10 384,109,468 2,784,793.56 141289.85 USD 16.99
‘| Mormal  PMI1Z33EPAZO0 23300000 RAM ProMaster \Welding equipmet DRESS PACKS A-2934 12i0z2024 236,398.9 FT.823.82 27422273 13.913.02 USD 1699
3| Mormal  PMIZ33EPAZO0 23300000 RAM PraMaster W eldi i Glue lication Equi A-2934 12i0z2024 43701213 £9,921.54 508,934.08 2571391 UsD 1699
3| Mormal  PMIZ33EPAZO0 23300000 RAM ProMaster \Welding equipmet WELD SEAMS INSPECTION MACHINE A-2934 12i0z2024 339,933.93 54,389.43 394,323,368 2000847 USD 1699
Mormal — PMI1Z34EPAZOD 23400000 RAM ProMaster \Welding equipmet FENCES A-2934 12i012024 291,770.68 46, 653.31 338,453.99 17171.87 USD 1699
Mormal — PMI1Z33EPAZO0 23300000 RAM ProMaster \Welding equipmet ROLL DOORS: A-2934 12i0z2024 90,264.05 14,442.25 104,706, 30 531240 USD 1699
Mormal — PMI1Z33EPAZO0 23300000 RAM ProMaster \Welding equipmet Weld Cell Are: A-2935 12i0z2024 321063353 S13.70.37 3.724.334.90  188,35861 USD 1699
Mormal — PMI233EPAZ00 23300000 RAM ProMaster Welding equipmer UTILLAJESY GARRAS SOLOADLRA ARCO A-2335 202024 1660478 78 268.876.61 1,543,355.39 95,302.83 USD 16.93
Mormal — PMI233EPAZ00 23300000 RAM ProMaster \Welding equipmer DRESS PACKS A-2335 202024 6547317 2647667 19195563 47391 Uso 16.93
Mormal — PMI233EPAZ00 23300000 RAM ProMaster Welding equipmer Glue Application Equipment A-2335 202024 305,908 36 48,345 34 354,853 72 1600393 USD 16.93
Mormal — PMI233EPAZ00 23300000 RAM ProMaster Welding equipmer WELD SEAMS INSPECTIOMN MACHINE A-2335 202024 23795377 38,072.60 276,026 37 14.00453 LSO 16.93
Mormal — PMI233EPAZ00 23300000 RAM ProMaster \Welding equipmer FENCES A-2335 202024 204,233 43 3267532 236,917 &1 12,0203 USD 16.93
Mormal — PMI233EPAZ00 23300000 RAM ProMaster Welding equipmer ROLL DODORS: A-2335 202024 62,018 34 8.922.33 714127 371868 USD 16,66
Mormal — PMI1233EPAZ00 23300000 RAM ProMaster Material handlin | Bollhoff Mut Runner A-2343 1ni0z024 27773285 44,437.26 322 1701 16435.55 USD 16.90
1 Normal  PINMZ33ERAZOD 23300000 RAM ProMaster Material handling | Racks FIG Top Cover AEFADGZ 1212023 167.520.79 30.051.32 217.a72.07 10010.7 EUR 18.76
Mormal — PMI1Z33EPAZO0 23900000 RAM PraMaster Materisl handling | Racks FG Battery Tray AEFAQEYG WN2r2023 296,092.50 47.374.80 343.467.30 157515 EUR 1878
I Mormal  PMIZZIEPAZOD 23900000 RAM ProMaster Materisl handling | Racks FG Battery Tray AEFADES WN2r2023 177.655.50 28,424.88 208,080,358 34689 EUR 1878
3| Mormal  PMI1Z3IEPAZOD 23300000 RAM ProMaster Material handling | ESTANTERIAS DE ALMACEN 24102004-3015 AT34 WN2r2023 353,865.00 56.618.40 410.453.40 393865 MxN 100
H  Momal  PMI233ERPAZ00 23300000 RAM ProMaster Welding equipmer Modificacion celda MARPOSS (base plate) FuU23001433 201212023 1.154.64154 164, 74265 1,333,354 15 61853 USD 66T
3| Momal  PMI233ERAZ00 23300000 RAM ProMaster Welding equipmer Extractores de humos Donaldson para Oper 2032846 02024 % 2.418,100.03 366,836.00 280433603 14435693 USO 16.68
3| Momal  PMI233ERAZ00 23300000 RAM ProMaster Welding equipmer Extractores de humos Donaldson para Oper 2126153 02024 % 1181018 67 188,962.39 1.363.951.66 70,7351 USD 16.68
| Momal  PMIZ33ERAZO0 23300000 RAM ProMaster Material handlin | CARROS PCM-033 additional 7 12a7 04072024 82124106 13133857 35263363 ¢ 4357000 USD 657
3| Mormal  PMIZ3IEPAZOD 23300000 RAM ProMaster Materisl handlin | PCMN-039 additional 7 Trolleys 1258 0vio3tz0ze & 39,008.95 134.241.1 973.248.06 # 49570.00 USD 16.93
1 Mormal — PMIZ33EPAZOT 23300000 RAM ProMaster Lab & Testing eq  MEASURING MGS-FIXED ASSET 411M1920L-300 UCMEX 213 . 12i0212024 % 148,618.99 23,779.04 172,398.02 # 863000 1710
)| Mormal  PMIZ33EPAZOT 23300000 RAM ProMaster Lab & Testing eq  CHECKING FIXTURES 3032 Trab sjo entregada UCMEX 242~ W0i0412024 & 106,487.92 1703487 123.502.79 B.517.50 16.34
Mormal — PMIZ34ECWS00 23400000 W21 Other manufacturin MODIFICACIONES MAGUETA PIEZA-INVERSION 4413 19i0612024  # 518,634.40 §2,391.10 B01.685.50 28,000.00 1852

Figura 17 Sistema de Control de Inversiones
Captura 1.6

Una vez teniendo en cuenta el reporte y como se contabiliza los activos dentro de la
empresa, medi a la tarea de reconocer los activos dentro de la misma empresa esto es
necesario para asi poder tener la ubicacion exacta de los activos, y poder evitar

problemas en las auditorias.

Con envase a esto se me encargo realizar un inventario de la maquinas o activos fijos,
en el cual se hace una vinculacion de zona en donde esta, fecha de compra, foto del
activo, factura y numero de activo fijo, en este inventario va de la de la mano con el
control de inversion ya que en mismo inventario se pone lo que cuesta cada activo de
forma unitaria, ya que algunos activos comparten la misma factura pero con valores
independientes unos de otros, se hace esto para en el momento de que un activo se
venda 0 se empieza a despreciar solo se muestra su precio unitario seria mucho mas

facil dar de baja. Captura 1.8
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Figura 18 Primer Inventario
Captura 1.7

Adicional a la informacion proporcionada por el sistema SAP para el llenado del archivo
del CIP y CAPEX, para la mejora a la situacion actual a la que se enfrenta la empresa
me propuse realizar la busqueda electrénica de las facturas, cheques, érdenes de
compra y pedimentos de todas las adquisiciones adicionales correspondientes a cada
proyecto de capital, para que posteriormente sean archivados en carpetas de forma que
guede como evidencia fisica, por si en algin momento dado algin auditor o persona que
venga directamente del corporativo quiera ver los comprobantes de dichas adquisiciones.

Para este paso se otorgd un pequefio manual para hacerlo, en el cual lo primero que se
tiene que hacer es ingresar a la plataforma o sistema SAP, con el correo y contrasefa
que dio la empresa, después de ingresar a la plataforma SAP se tiene que buscar la
herramienta VIM, de la cual se despliega la cuenta informes- VIM Analytic, esta cuenta
me mando a otra venta del mismo nombre, en la venta solo me enfoque en el apartado
gue dice datos de proveedor y de compras, en la columna que dice documentos de
compras en el cual se tiene que poner el nimero del documento de compras (OP) este
documento de compras ya viene incluido en el control de inversion ya antes mencionado,
luego de ingresar el documenté de compras el programa nos arroja la factura que
estamos buscando pero se tiene que buscar la factura con el nombre que nos esta

pidiendo el control de inversion( todos los activos fijos tienen diferentes nombre o
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nameros de factura, documentos de compras y PM). Captura 1.9, Captura 1.10,
Captura 1.11

= Menu Tratar Favoritos Detalles Sistema Ayuda

v viea & & % K% Z2 vV oA OO 0O G

>

v 9 Favoritos
> [ Forecast
> [ Contabilidad electronica
v 3 VIM
> [ Consolidado
> [ Préstamos
% /OPT/VIM_WP - Gestion de facturas -> VIM workplace
"% /OPTIVIM_VA? - Informes -> VIM Analytics.
% ZVIM_OAWD - Upload invoices

N -

<

Figura 19 Primera Ventana VIM

Captura 1.9

> oPIVIMVAZ Bl B _ & x

VIM Analytics

510007011 a o

%) Facturas todos tipos procesos
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Figura 21 Muestra y Descarga de Factura
Captura 1.11

Consecuentemente las facturas que se van descargando se ingresan en una carpeta
con el nombre de activos fijos Stellantis, GM-honda, esta facturas no quedan sueltan en
la carpeta si no que se van integrando a otra carpeta de nombre facturas de Battery y
GM dentro de la carpeta de activos fijos, después las facturas se separaran en otras
carpetas pero esta vez con el nombre del proveedor, el cual era al que se compro la
magquinaria o los complementos que se necesitaban para dar funcion de las lineas de
produccién, en pocas palabras los activos fijos que se le compraron. Captura 1.12,
Captura 1.13 y Captura 1.14
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Figura 22 Captura de Facturas
Captura 1.14

Una vez realizado las descargas dela facturas del sistema, una de las actividades que
se hizo un reconocimiento de las lineas de produccion, esto con el fin de poder identificar
las zonas (laars o celdas), ya que no todos los activos que se compran son para una
misma zona, puesto que las zonas se pueden dividir las tareas de la produccion, un
ejemplo de estas tareas son zona de soldadura con arco, zona de equipo de pegamento
y zonas de ensamble, en el siguiente layout se muestran las zonas y celdas de las lineas
de produccién de Stellantis y Gm-honda. Un ejemplo se encuentra en las capturas 1.1,

capturas 1.2 y capturas 1.3

El siguiente paso que se hizo fue la recuperacion o la busqueda de los activos fijo, estos
para asi tener una idea de donde se encuentran estos mismos y poner hacer un micro-
inventario de estos activos fijos, esto también ayudara en la capitalizacion de los activos
fijos, ya que los activos se les tiene que crear un numero de activo para asi poder tener

llevar a cabo su capitalizacién. Captura 1.14 y Captura 1.15
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Figura 24 Recuperacion de Activos

Fijos GM-honda Captura 1.15

Una vez teniendo todos los componentes del activo y tras haberse echado a andar el
equipo este procede a ser capitalizado, en donde la capitalizacién no es mas que sacar
el valor del activo de la cuenta en la que se encuentra e introducirlo a las cuentas de
activo segun corresponda. Para ello se hace uso del archivo nombrado Capitalizacion y

segun el mes que corresponda.
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738 MNommal  PMIZISERAZOD 2300000 R FroMaster Material handlil 18727717 B2130006E 13 THOBI2024 2024 8 MIOHOE05 2130000
107 Nomsl  PMIZISEPA200 23800000 R ProMestsr Materslhandin 35426268 s21000066 + wmerzs 2028 o A0S0 20000
7205 Nomsl  PMIZISEPAZ00 23900000 RAMProMaster Materslhandie 35525987 saiou008s + ez 2028 o A0S 210000
738 Nommal  PMIZISERAZOD 2300000 R FroMaster Material handlil 366,269.87 G2130008E 4 THOBI2024 2024 8 OG04 2130000
740 Nomsl  PMIZISEPA200 23900000 R ProMestsr Materslhandin a3 521300066 13 wmerzs 2028 o MOS0 20000
41 Nomsl  PMIZISEPA200 23900000 RAMProMaster Materslhandie 1142060 s21300088 13 ez 2028 o AIOHO50S 210000
742 MNormal  PMIZISERAZOD 2300000 R FroMaster Material handlil 43468 G2130008E 4 THOBI2024 2024 8 OG04 2130000
143 Nomsl  PMIZISEPAZ200 23900000 R ProMestsr Materslhandin 25051018 s21o00086 + wmerzs 2028 o nMIOOI50S 20000
74 Nomsl  PMIZISEPAZ00 23900000 RAM ProMaster Materslhandie 280000 Saa00086 & ez 2028 o AIOHO50S 210000
745 Mormal  PMIZISERAZOD 2300000 R FroMaster Material handlil F9,000.00 G213000EE & THOBI2024 2024 8 MIOHOE05 2130000
146 Nomsl  PMIZISEPA200 23900000 R ProMastsr Materslhandin 250000 s21000086 6 wmerzs 2028 o MIOI0I50S 20000
47 Nomal  PMIZISEPA200 23900000 R ProMaster Materslhandi 25000001 Saa00086 & ez 2028 o AIOHO50S 210000
748 MNormal  PMIZISERAZOD 2300000 R FroMaster Material handlil 365,209.62 G2130008E 4 THOBI2024 2024 8 OG04 2130000
749 Nomsl  PMIZISEPAZ200 23900000 R ProMestsr Materslhandin 25250588 521800066 13 wmerzs 2028 o MIOIOI50S 20000
750 Nomsl  PMIZISEPAZ00 23900000 RAMProMaster Materslhandis 51987 Sa1o00086 + ez 2028 o A0S 210000
761 MNormal  PMIZISERAZOD 2300000 R ProMaster Material handlil 2389200 B213000EE 14 16022024 2024 8 OG04 2130000
782 Mormal  PRHZISEPA200 23900000 Fiahd ProlMaster Material handlif 28670.00 B21300066 & IBMBI2024 2024 8 AOHOE05 2140000
753 Nomsl  PMIZISEPAZ00 23900000 RAM ProMaster Materslhandis 7499201 s21300068 13 ez 2028 o AIOHO505 210000
755 Mormal  PMIZMEPAZOD 23400000 Fiah ProMaster Tooling Asser 1,409,873.56 B2M00115 2 QzMEI2024 2024 8 MIOHE05 210000
756 Mormal  PRHZI4EPA200 23400000 Fiah ProMaster Taoling A ssem| 250145110 B2HO015 3 082024 2024 8 AOHOE05 2140000
6] Nomsl  PMIZIEPA200 23700000 RAMProMaster ndusiry 0 42834138 ser00n g zzmara0ze o ntOOS02 270000
TEE Mormal  PMIZIERAZOD 23300000 Fitsh ProMaster welding equiprm 4.7E9 73238 521. H - 10 # 521 42 { B21: & 24MEL2024 2024 1] OHOAGD1 ¢ RHOHOT6O2 § RAIOTOTG0E { 10101504 2130000
767 Mormal  PRU2ZIZEPA200 23300000 Fiashd Profaster Welding equipr 2,506,996 45 B2 i 31 ®7-215 7282 2BMEI2024 2024 6 RAONHOIB0 R0 O 1S02NHOTHIEO3 MIONDIS 04 2130000
760 Nomsl | PMIIEPA200 2300000 RAM ProMaster Weldng equipm 24586753 521300282127 - 178.128.190 {OM192-103-135 sz 2028 s nOHOtS0! 21300000
788 RMommal  PRIZIZEFA200 23300000 B Probaster Welding equier 456, 364.60 B21300282-130-131-132-134-135-136-137 Q4MESZ024 2024 g OG0 21300000 A

Figura 25 Sistema de Capitalizacion
Captura 1.16

Por ejemplo, la captura 1.16 muestra la forma de capitalizacion de los activos fijos, en
este documento se muestra el monto del activo, la cuenta a la que va el activo y el
grupo o nombre del proyecto.

Una vez hecho el proceso de capitalizacibn de activos, es cuando da inicio la
depreciacion del mismo. En esta captura muestra un cascaron de la aplicacion SAP el
cual muestra los importes que ciertos activos que se estan depreciando para el mes de
octubre, ademas indica el nimero de cuenta en donde se encuentra alojado y al nimero

de proyecto al que esta sujeto. Captura 1.17
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* “% RAM ProMaster Welding ec
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[

Ayuda

Sociedad GESTAMP AGUASCALIENTES
Activo fijo 1 ROBOT,CONTR, TEACH PENDANT YASKAWA K2098546...
Ejercicio 4

Valores plan | Valores contab. Comparaciones Pardmetros

Ele. &) @ BE
Val.previstos Area contable

Modificacién  Fin ejercico Moneda
523,928.27 523,928.27 MXN
523,928.27 523,928.27 MXN

Valor
Movim.inventario
Valor de adquisicion

Inicio ejerci...

Amortizacién normal 95,259.69- 95,259.69- MXN
‘Amo no planificada 43,660.69- 43,660.69- MXN
Correcciones MXN

oy

=]
Movimientos

Fecha ref. Importe CIMov 'Denominacién de la clase de movimiento =AmoN movim. Mon.
01.04.2024  523,928.27 331 Traslado inmov. antiguos emitidos por medida inv. 95,259.69- MXN
01.10.2024 43,660.69- 640  Amortizacion no planificada de inmov. antiguo 0.00 MXN

= 95,259.69- MXN

Gestamp [

Figura 26 Depreciacion de los Activos

Captura 1.17

La base de datos que se efectué en Microsoft Office Excel 2016, ayuda en la

identificacion de la ubicacion actual de cada activo que se encuentra en la planta, el

capital que fue invertido, el monto de depreciacién, numero de documento contable,

numero de activo fijo y el periodo en el cual fue capitalizado. Captura 1.18

2 aF 5AF

49,145.00 winrzize 2024 0 FHeti01400 21300000 Fibots  acceraries Dadillac Stonnnoss Documenta.
52,0000 SLI300AE- 14 L3S Oz 2024 10 Fitetios0s U0 Fakatry asasrarin Tap Caver e Basumna
580000 SLT00LAE-EAEN00EEE- oY 2024 0 Fitetiosos D Fakatry asasrarin Tap Caver o0 Basumara
seta0nzse-3 wosrnzg s retionTon 21smn wieP. oot Documenta.

szta0nzst-a wosrnza s raetionTon 21smn PP om0t Documenta.

Sza00zsS sz 5 HetorTon o IFF St Documenta

Szia00zHEE sz 5 HHtorT0n B WIFF S0t Documenta

sam0osss 1210972024 * Ptotiots0s 2ts0mn SOLERADE 1412 H2415" FPERFILTUBULAR A2959 ooz Dacumenta

sermnnees 13mmerzn2q s retiots0s 215t TRAMODE RODILLO DE 4MPARS ESTANTERIA C 10704 stomnnaz Dacumenta.

szta0me13 t3mmerzna s Fatiotsos 215000 K PG TOF GOVER! TRANSPOR SERD Stonanoas Documenta.

semi00seT 1510472024 + o504 B MARCD 375" G0 DE AIHE 5 1303 CADESHEEIG o4 Documenta

Szs0mTE Esi0shzs + HitoR0z s CONT-TAP-TARIFLASTIC 4FE4¢VOLKSWAGEN 1144674 S5t Documenta

sz90mer2 asi0srzzs . Mooz gm0 ARTWORK DEVELOPMENT HOTS YOLKSWAGEN F1154475 tmmonost Dacumenta

sermnneee t3mmerzn2q s rantiotsos 215t RUAGHS TOF GOVER WIPESTANTERI A5 DE ALMAGEN o0z Dacumenta.

sermnneee t3mmerzna s Fetiotsos 215000 FUACHS TOF GOVER WIFESTANTERTAS DE ALMAGEN ooz Documenta.

semi0nied 1310472024 + FHHetHo04 B RACKS FGEATTERY TRAY - TOF COVER { TRANSPOR AERD Hub0az Documenta

Sz10010 1210872024 + FHetHo504 s INSTALACIONES ADICIONALES DENODOS EATTERY EOX Hubode Documenta

s2190mmes10 t2r09r2024 * Ptotiots08 gm0 IHSTALACIONES ADICIONALES DENODOS EATTERYEOH ommnosz Dacumenta

sermnnee 13mmerzn2q s rantiotsos 215t ACHS TOF GOVER WIPESTAMTERY A5 DE ALMAGEN Ston00as Dacumenta.

sermnnees t3mmerzna s Ptetiots0s 215000 RACHS FGBATTERY TRA - 1O GOVER TRANSPOR SERD ooz Documenta.

SE0TE 1310472024 + o0 B FACKSFST0F COVER | TRANSFORAERC. Hu0as Documenta

seminied 1210872024 + HHetHo504 s RACKE PG EATTERY TRAY - IOF COVER { TRANSP OF AERD 1 Hubods Documenta

Szta0me13 13mmerzn2q s rtetiotsos 21st0m0 REGRS PG T0P GOVER  TRANSFORSERD. o0z Dacumenta.

Szta00me13 13mmerzn2q s rantiotsos 21st0m0 RACKS PG T0P COVER | TRANSPORAERD ooz Documenta.

sermnnees t3mmerzna s Ptetiots0s 215000 RACHS FGBATTERY TRaY - 1O GOVER / TRANSPOR SERD ooz Documenta.

semi0nies osi0rzd + oS04 B AUANCE DEPROVECTO AVG FZ3AMES W2EN0S S0t Documenta

sewi0nied 1210872024 + FHetHo504 s RACKS FGEATTERY TR\ - IOF COVER / TRANSPOR AERD Huods Documenta

Szta0me13 13mmerzn2q s rtetiotsos 21st0m0 RACKS PG T0P COVER | TRANSPORAERD o0z Dacumenta.

Szta0mme 13 13mmerzn2q s rantiotsos 21st0m0 RACKS PG T0P COVER | TRANSPORAERD ooz Documenta.

aui0srznzs . PO OIS0 OISO O 01508 ztsoom ¥ 2jnert Stonmnozs Documenta.

Eei0 Az . OIS PO SO EH R3O 01504 00 UTILLAJEST GARRAS SOLDADURAARED S0zt Documenta

eIz ‘ OISO SO R3O HO1508 BRI #RER F Documenta

SUTI000H 3-8 P S1I00H2 167-215/ 52130023 57-62¢ 52300284 T2-52 2si0srznzs . PO POISOZ OISO O 101505 rsommn ¥ imer om0zt Dacumenta.
SCTI00CH -1 P SII00H2 157-215/ 5210023 57-620 S2AI00284 T2-52 asi0srznzs . PO P15 OISO O 101507 zrsoomn ¥ 2jnert Stunonst Documenta.
sarosrzaze . A0S MOS0 HH 5432101508 ersoman ¥ ainert Stimonost Bocumenta.

Tz T OISO SO E R3O 01508 rzomm T HiRER S0zt Dosumenta

Figura 27 Base de Datos Final
Captura 1.18

Uno de los cambios méas notorios que se obtuvieron fue que al implementar esta base

de datos se hizo mas eficaz el proceso de recoleccion de la informacion de los activos
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adquiridos, asi como sus complementos, ademas de saber si la empresa Gestamp habia

culminado con las capitalizaciones de dichas adquisiciones. Captura 1.19y captura 1.20

Enero Noviembre
Captura 1.21 Captura 1.22

El desempeiio del proceso que tiene la empresa Gestamp con sus activos fijos
encontramos que tiene tanto fortalezas como debilidades, aunque por llevar este proceso
por un largo tiempo ha conllevado que este sea obsoleto y no busque otras maneras de
realizarlo de forma més eficaz y rapida.

Dentro de las fortalezas que tiene, es que el personal con el que se tiene interaccion,
resulta ser accesible y se tiende a llevar una excelente relacion.

En relacion con las debilidades o puntos negativos es que la empresa no dispone de
procedimientos escritos para el control y administracién de activos fijos. No disponen de
politicas para el control y administracion de activos fijos. Ausencia de documentos
predefinidos por la empresa para solicitar la adquisicion, venta, baja y asignacion de
custodio del bien. No disponen de documentos que respalden la venta, baja o salida de
algun activo fijo en afios anteriores. Informacion incompleta, que dificulta la revision y
toma de decisiones. No se realiza inventarios fisicos en el area administrativa y ventas

lo que impide una cultura de control de activos fijos dentro de la empresa.
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Actividades por
Quincena

Determinar la existencia
y ubicacion de los
activos fijos, creacion
de inventarios

Establecer un umbral
de capitalizacion

Reevaluar la vida util
del equipo

Automatizar
conocimientos con el
software de
contabilidad de activos
fijos, y creacion de base
de datos

Etiquetar sus activos
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CAPITULO 5: RESULTADOS

12. Resultados

Durante mi estancia como residente en la empresa Gestamp Aguascalientes S.A. de
C.V. Por una parte, se realizo la busqueda de un software contable el cual pudiera auxiliar
a la planta para llevar un control con sus activos fijos y que cumpla con el procedimiento
gue posee la planta, y tras analizar la situacion financiera y econémica de la empresa,
esta por el momento no cuenta con el personal, la solvencia suficiente y el equipo
necesario para la implementacion del software, aunque no descartan del todo su
implementacion en algun futuro.
Para este proyecto titulado Sistema de Control de Activos Fijos, se optd por disefiar dos
bases de datos una soportada en, los cuales ahora forman fundamental para llevar el
control de los activos, con lo que se espera que se sigan llevando a cabo para tener el
registro, asi como la informacion de la adquisicion del bien y su localizacion exacta de
todos los activos que tiene la planta. Ademas, se detectaron puntos secundarios de la
misma magnitud de importancia:
e Se logr6 simplificar el trabajo en el departamento de finanzas (activos fijos)
e Se hizo entrega del procedimiento de los activos fijos
e Se logré6 mantener un control debidamente monitoreado de la informacién de los
productos que se adquirieron tiempo atras.
e Se corrigieron todas las irregularidades del periodo 2022 al 2023, lo que resulta
gue se tienen totalmente identificados todos los activos que tiene la planta hasta

el presente afo.
Si lo observamos desde un punto de vista grafico, de esta forma estaria representado el

nivel o el rango de desarrollo que obtuvo la base de datos durante los primeros meses

gue se implementd la base de datos. Capturas 1.1
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CONTROL DE ACTIVOS FIIO5 ENERO- MARZO

W ACTIVDE FIOS CAPITALIZADOS B ACTIVOS FUOS NO CAPITALIZADDS

L2

Figura 28 Primera Grafica con la Implementacién de la

Base de datos en Control de Activos
.aptura 1.1

Al principio de la implementacion de la base de datos, no se tuvo un buen recibimiento
por parte del departamento de compra e ingenieria, esto debido al trabajo extra para

estos departamentos.

Durante el transcurso de mitad del afio, fue cuando se obtuvo un cambio mas positivo,
esto debido a una junta que se tuvo con el departamento de finanzas, compras e
ingeniera en donde se expusieron los beneficios que conllevaria darle seguimiento a las

bases de datos. Captura 1.2
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CONTROL DE ACTIVOS FI1OS5 ABRIL- JUNIO

W ACTIVGS FUOS CAPTALIZADOS WACTIVOSFUOS MO CARITALIZADDS

Figura 29 Segunda Grafica con la Implantacion de la
Base de datos en Control de Activos
Captura 1.2
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En los dltimos meses de la implementacion de la base de datos, se notd un gran cambio,
un poco drastico, en donde para sorpresa de los departamentos implicados se pudo
lograr llegar a la meta de poder tener un control e inventario de los activos fijos de las
lineas de produccién de Stellantis y GM- honda, y con esto lograr asi, tener la informacion

exacta sobre los activos que tiene actualmente la compafia. Captura 1.3 y Captura 1.4

CONTROL DE ACTIVOS FIOS JULIO-
NOVIEMBRE

W ACTIVOS FUOS CAPTALIZADOS W ACTIVGS FUOS MO CAPITALIZADDS

0%

Captura 1.3

CONTROL DE ACTIVOS FLIOS CAPITALIZDOS Y CAPTURADO
EN EL ANO

30
25
z0
15
10
: R | |
. - .
?3' w

& ﬁp & & & @‘pﬁ"

Figura 30 Resultado Final con la implentacion de la Base de Datos en
Control de Activos Fijos

Captura l4
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES

13. Conclusiones del Proyecto

Durante el desarrollo de mi proyecto de residencias profesionales fue necesario recibir
diversas capacitaciones por parte de mi asesor externo, el contadoro publico, Elizabeth
Amador Aguilar, y de mi asesor interno el ingeniero Ariann Andrade Alonso esto debido
a la naturaleza y a la delicadeza que conllevaba desempefiar el proyecto.

Considero que el proyecto fue de gran importancia para la empresa Gestamp
Aguascalientes S, A, ya que con esto se pude llevar un mejor control e inventarios de los
activos fijos de las lineas de produccién de Stellantis y GM-honda, y esto no tenga
repercusiones de manera negativa en la informacion reflejada en los estados financieros
que se estan dando a conocer en el corporativo.

Los activos fijos tienen que tener un buen control e inventarios, ya que estos
ayudan a que la empresa siga su curso y genere ingresos que son beneficiosos para
asegurar el funcionamiento de todas las lineas de produccién, estos mismos recursos
proporcionan estabilidad y ayudan al crecimiento de la organizacion y la planificacién

estratégica.
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CAPITULO 7: COMPETENCIAS DESARROLLADAS

14. Competencias desarrolladas y/o aplicadas.

Al estar desarrollando este proyecto de residencias profesionales me sirvié en adquirir
nuevos conocimientos financieros, y también me sirvié para poder poner en practica
todos los conocimientos que obtuve durante mi formacion académica, ademas de
descubrir nuevas habilidades y herramientas, que me serviran mas adelante en mi vida
personal y en la profesional, ya que a lo largo del desarrollo de este proyecto se pone en
manifiesto la aplicacion ya sea de métodos, algun manual, procedimiento o algun sistema

para llevar un correcto control en los activos de una empresa.

Otras de las habilidades y competencias que pude poner en practicay desempefiar estan
relacionadas con los diversos softwares o programas que maneja la compaiiia ya que al
ser una gran empresa esta tiende a manejar muchos procedimientos de manera manual
y para su realizacion hacen uso del programa Excel y SAP, entre otros El uso de estos,
en la mayoria de las empresas se has convertido en una herramienta indispensable para
el trabajo diario, ya que facilita la realizacion del mismo haciendo a su vez la eliminacién
de tiempo que se malgasta en comparacién al que se encuentra sistematizado. Es aqui
donde para mi fue de gran ayuda, ya que pude implementar formulas, que me ayudaban
al momento de que tenia que realizar algun tipo de busqueda y comparacion de datos e

informacion.

El llevar a cabo todas las actividades que desempefie conlleva mucha interaccion con la
gran mayoria de las areas de la empresa y los empleados que laboran en la empresa,
pues en la mayoria de las veces los ingenieros llevan requisiciones las cuales deberan
seguir con el procedimiento estipulado o en todo caso requieren soporte de informacion
sobre facturas, cheques, sobre las cuentas de gastos, etc. Con lo cual en lo personal me

ha ayudado mucho, al desenvolverme y expresarme mas facilmente.
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CAPITULO 9: ANEXOS

17. Anexos

Gestamp

SAN FRANCISCO DE LOS ROMO, AGS., 05 DE FEBRERD 0F1 2024

ASUNTO. CARTA DI ACIPTACION
RISIDENCIAS PROFESIONALES

DR JOSE ERNESTO OLVIRA GONZALEZ
LARECTOR DIL PLANTEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE PABELLON DE ARTEAGA

PRESENTE

HAGO CONSTAR QUE EL C. LUIS PABLO RAMOS MUROZ ALUMNO OF LA CARRERA INGENIERIA
INDUSTRIAL DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE PABELLON DE ARTEAGA CON NUMERD DE CONTROL
191050234, FUE ACEPTADO O€ [STA DEPENDENCIA COMO RESIDENTE, DURANTE EL PERIODD FEBRERD -
DOOEMSRE, EN EL AREA FINANZAS, REALZANDO EL PROYECTD SISTEMA DE CONTROL £ INVENTARIOS DE
LOS ACTIVOS FIOS OF UINEA DE PRODUCCION EN STELLANTES ¥ GM-HONOA, [STADO A CARGO DE
ELIZABETH AMADOR AGUILAR CUBRIENDO UN TOTAL DE 500 HORAS [N UN MORARIO DE LUNES A
VIERNES DE 8:00 AM A 2:00 PM.

SE EXTIENDE LA PRESENTE PARA LOS FINES LEGALES ¥ ADMINISTRATIVOS QUE ESTIME CONVENIENTES
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